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特集 自動化が切り拓く 中国製造業の新時代

る
に
は
、
日
々
の
正
確
な
デ
ー
タ
入
力

を
徹
底
さ
せ
る
こ
と
が
肝
要
だ
。
入
力

デ
ー
タ
の
精
度
が
悪
け
れ
ば
、
信
頼
性

の
高
い
原
価
デ
ー
タ
を
得
ら
れ
な
い
た

め
だ
。
ま
た
、「M

CFram
e

」
は
導
入

企
業
の
業
務
フ
ロ
ー
に
合
わ
せ
て
柔
軟

に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
き
る
よ
う
設
計
さ
れ

て
い
る
た
め
、
導
入
後
は
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
し
た
業
務
フ
ロ
ー
に
従
っ
て
業
務
を

進
め
る
こ
と
も
重
要
に
な
る
。

同
社
は
毎
月
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
て

お
り
、「M

CFram
e

」
の
機
能
紹
介
や

デ
モ
を
行
っ
て
い
る
。
同
社
の
サ
イ
ト

で
セ
ミ
ナ
ー
参
加
の
申
し
込
み
を
受
け

付
け
て
い
る
。

今
後
、
日
系
メ
ー
カ
ー
に
は
業
界
を

問
わ
ず
拡
販
を
進
め
て
い
く
一
方
で
、

中
国
系
メ
ー
カ
ー

に
は
食
品
や
製

薬
な
ど
品
質
管

理
の
向
上
が
喫

緊
の
課
題
と
な
っ

て
い
る
業
界
に

的
を
絞
っ
て
拡

販
し
て
い
く
。
孫

氏
は
「
中
国
で

原
価
管
理
パ
ッ

ケ
ー
ジ
と
い
え
ば

『M
CFram

e

』
と

認
知
さ
れ
た
い
」

と
語
っ
て
い
る
。

競
争
も
避
け
ら
れ
な
い
か
ら
だ
。

シ
ス
テ
ム
も
こ
の
変
化
に
合
わ
せ
て

変
更
を
加
え
る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
の
中
に
は
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
が
困
難
な
製
品
も
少
な
く
な
い
。

一
方
、「M

CFram
e

」
は
輸
出
型
、
内

販
型
双
方
の
業
務
形
態
に
対
応
し
、
柔

軟
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
も
で
き
る
の
が
売
り

だ
と
い
う
。

速
報
で
タ
イ
ム
リ
ー
な
原
価
把
握
も

畢
恩
吉
商
務
信
息
系
統
工
程（
上
海
）

は
昨
年
２
月
に
設
立
し
、「M

CFram
e

」

の
中
国
展
開
を
本
格
化
し
た
。
こ
の
１

年
半
の
間
、
自
動
車
部
品
や
電
子
機

器
、
化
学
品
、
製
薬
メ
ー
カ
ー
な
ど
で

導
入
実
績
を
積
み
上
げ
て
き
た
。
多
彩

な
機
能
を
有
す
る「M

CFram
e

」だ
が
、

中
国
で
ニ
ー
ズ
が
高
い
の
は
原
価
管
理

シ
ス
テ
ム
だ
と
い
う
。

こ
れ
ま
で
は
経
済
成
長
に
伴
っ
て
業

績
も
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
た
た
め
、

原
価
に
関
心
を
払
う
企
業
は
少
な
か
っ

た
。
固
定
費
の
コ
ス
ト
配
賦
も
ど
ん
ぶ

り
勘
定
で
、
財
務
諸
表
上
、
儲
か
っ
て

い
る
こ
と
が
分
か
れ
ば
よ
い
と
い
う
認

識
で
し
か
な
か
っ
た
の
だ
。

し
か
し
、
人
件
費
が
高
騰
し
て
人
海

戦
術
の
時
代
が
終
焉
、
固
定
費
も
軒
並

み
上
昇
す
る
一
方
、
価
格
競
争
が
激
し

さ
を
増
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
各
メ
ー

原
価
管
理
を
行
う
前
は
企
業
と
し
て
そ

れ
な
り
に
儲
か
っ
て
い
た
た
め
、
製
品

別
の
赤
字
に
注
意
を
払
っ
て
い
な
か
っ

た
の
だ
。

日
系
メ
ー
カ
ー
で
は
企
業
の
ト
ッ
プ
に

原
価
管
理
の
意
識
が
あ
っ
て
も
、
現
場

管
理
者
に
ま
で
そ
の
意
識
が
浸
透
し
て

い
な
い
こ
と
が
多
い
。
ま
た
、
原
価
管

理
に
取
り
組
ん
で
い
て
も
、
シ
ス
テ
ム

化
し
て
い
な
い
た
め
に
信
頼
で
き
る
デ
ー

タ
が
得
ら
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ

る
。「M

CFram
e

」
は
原
価
管
理
の
意

識
の
向
上
と
デ
ー
タ
の
信
頼
性
向
上
の

た
め
の
強
力
な
手
段
と
し
て
大
い
に
活

用
で
き
る
は
ず
だ
。

日
々
の
正
確
な
デ
ー
タ
入
力
が
肝
要

「M
CFram

e

」
は
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
、
原
価
管
理
シ
ス
テ
ム
を
そ
れ
ぞ
れ

単
独
で
導
入
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ

て
い
る
。
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
は
販
売

管
理
機
能
も
備
え
て
お
り
、
受
注
か
ら

生
産
計
画
へ
の
連
携
が
可
能
な
ほ
か
、

「
用
友
」や「
金
蝶
」と
い
っ
た
財
務
パ
ッ

ケ
ー
ジ
と
の
連
携
も
図
れ
る
。
ま
た
、

ま
た
、
エ
ク
セ
ル
で
作
成
し
た
デ
ー
タ
を

取
り
込
ん
で
計
算
、
分
析
す
る
機
能
も

あ
る
の
で
、
エ
ク
セ
ル
で
生
産
管
理
し

て
い
る
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
も
導
入
負
担

が
少
な
い
。

「M
CFram

e

」
を
効
果
的
に
活
用
す

の
特
徴
は
柔
軟
性
の
高
さ
だ
。
見
込

み
生
産
か
ら
多
品
種
少
量
の
受
注
生

産
ま
で
対
応
可
能
で
、
社
内
外
の
経

営
、
業
務
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き

る
仕
組
み
も
備
え
て
い
る
。「
メ
ー
カ
ー

の
管
理
レ
ベ
ル
の
向
上
に
伴
っ
て
成
長

で
き
る
シ
ス
テ
ム
と
な
っ
て
い
る
」（
孫

氏
）の
だ
。

中
国
の
製
造
業
は
従
来
、
輸
出
加

工
で
成
長
し
て
き
た
。
こ
の
形
態
で

は
一
般
的
に
受
注
が
安
定
し
て
お
り
、

そ
の
経
営
課
題
は
生
産
の
効
率
化
や

安
定
し
た
品
質
の
維
持
で
あ
っ
て
、

管
理
は
さ
ほ
ど
難
し
く
な
か
っ
た
。
し

か
し
、
現
在
で
は
多
く
の
メ
ー
カ
ー
が

内
販
に
シ
フ
ト
し
、
従
来
の
管
理
の

あ
り
方
が
通
用
し
な
く
な
っ
て
い
る
。

国
内
受
注
は
変
動
が
激
し
く
、
価
格

最
大
の
特
徴
は
柔
軟
性
の
高
さ

生
産
管
理
や
原
価
管
理
が
可
能
な

製
造
業
向
け
パ
ッ
ケ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム

「M
C

Fram
e

」
は
、
１
９
９
５
年
の
発

売
以
来
、
日
本
で
２
７
０
社
以
上
の
導

入
実
績
を
持
つ
。
電
子
部
品
や
機
械
装

置
な
ど
の
加
工
組
立
産
業
か
ら
食
品
な

ど
の
プ
ロ
セ
ス
産
業
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る

業
界
に
対
応
で
き
る
。
日
本
製
造
業
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
詰
ま
っ
た
豊
富
な
機
能
が

強
み
だ
。

畢
恩
吉
商
務
信
息
系
統
工
程（
上
海
）

の
孫
氏
は
、
現
在
の
中
国
製
造
業
の
経

営
環
境
が
95
年
当
時
の
日
本
と
よ
く
似

て
い
る
と
指
摘
す
る
。
景
気
が
悪
化
し

て
競
争
が
激
化
す
る
と
と
も

に
、
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
が
短
期
化
、
コ
ス
ト
要

求
も
厳
し
く
な
っ
て
い
る
。

「『M
CFram

e

』
は
こ
う
し

た
市
場
環
境
の
中
で
成
長

を
遂
げ
て
き
た
。
中
国
で
も

そ
の
実
績
を
役
立
て
ら
れ
る

は
ず
だ
」（
孫
氏
）。

「M
CFram

e

」
の
最
大

「
市
場
競
争
の
激
化
と
コ
ス
ト
高
に
よ
り
、
中
国
の
製
造
業
は
原
価
管
理
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
」

―
―
こ
う
語
る
の
は
、
製
造
業
向
け
を
中
心
に
シ
ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
手
が
け
る
畢
恩
吉
商
務
信
息
系
統
工
程（
上
海
）有

限
公
司（
Ｂ-

Ｅ
Ｎ-

Ｇ
）の
企
業
基
幹
系
統
部
部
長
の
孫
強
氏
だ
。
東
洋
ビ
ジ
ネ
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
現
地
法
人
で
あ
る
同
社

が
提
供
す
る
製
造
業
基
幹
シ
ス
テ
ム
「M

C
Fram

e

（
エ
ム
シ
ー
フ
レ
ー
ム
）」
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
製
品
別
や
受
注
別
な
ど
あ
ら

ゆ
る
角
度
か
ら
の
原
価
管
理
が
可
能
に
な
り
、
的
確
な
経
営
判
断
に
繋
げ
ら
れ
る
と
い
う
。

畢
恩
吉
商
務
信
息
系
統
工
程
（
上
海
）
有
限
公
司
（
Ｂ-

Ｅ
Ｎ-

Ｇ
）

カ
ー
は
利
益
創
出
の
た
め
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
図
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
、

以
前
は
標
準
原
価
で
予
算
を
作
成
し
て

い
た
の
が
、
現
在
で
は
実
際
原
価
を
把

握
し
な
い
こ
と
に
は
作
成
が
難
し
く
な
っ

て
い
る
た
め
、
日
本
と
同
じ
レ
ベ
ル
の

原
価
管
理
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
需
要
が

高
ま
っ
て
い
る
。
孫
氏
に
よ
れ
ば
、「
正

確
な
原
価
を
見
な
い
こ
と
に
は
何
も
始

ま
ら
な
い
、
経
営
判
断
も
で
き
な
い
」

と
語
る
日
系
メ
ー
カ
ー
の
総
経
理
も
少

な
く
な
い
と
い
う
。

「M
CFram

e

」は
工
場
別
、
部
門
別
、

事
業
別
、
工
程
別
、
製
品
別
、
注
文
別
、

製
造
ロ
ッ
ト
別
、
販
売
先
別
と
い
っ
た

さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
原
価
と
利
益
率

を
分
析
で
き
る
の
で
、
的
確
な
経
営
判

断
に
活
用
で
き
る
。
ま
た
、
標
準
原
価
、

実
際
原
価
の
ほ
か
、
速
報
原
価
に
よ
る

計
算
も
可
能
と
な
っ
て
い
る
。
実
際
原

価
は
月
末
で
コ
ス
ト
が
確
定
し
て
か
ら
計

算
す
る
の
だ
が
、
速
報
原
価
で
は
予
算

と
実
績
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
、
実
際
に
近
い

原
価
を
月
の
途
中
で
も
計
算
で
き
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
原

価
積
み
上
げ
状
況
を
確
認
し
、
コ
ス
ト

オ
ー
バ
ー
し
て
い
る
場
合
は
修
正
を
図

れ
る
。
個
別
受
注
生
産
を
展
開
し
て
い

る
場
合
は
、
特
に
重
宝
す
る
機
能
と
い

え
よ
う
。

「M
CFram

e

」
を
導
入
し
た
あ
る
電

子
機
器
メ
ー
カ
ー
は
、
製
品
が
１
０
０

種
類
以
上
に
も
及
ん
で
お
り
、
日

本
本
社
で
は
さ
ら
に
多
く
の
品
目

を
生
産
し
て
い
た
。
原
価
を
タ
イ

ム
リ
ー
に
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
で
、
ど
の
製
品
を
中
国

生
産
す
べ
き
か
の
判
断
が
容
易
に

な
っ
た
と
い
う
。

別
の
メ
ー
カ
ー
の
ケ
ー
ス
で
は
、

製
品
別
、
受
注
別
の
売
上
原
価

が
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
で
、
あ

る
製
品
の
販
売
価
格
が
安
す
ぎ
る

こ
と
に
気
づ
い
た
と
い
う
。
こ
の

製
品
は
02
年
に
設
定
し
た
価
格
を

変
更
し
て
お
ら
ず
、
そ
の
後
の
コ

ス
ト
上
昇
で
赤
字
と
な
っ
て
い
た
。

中
国
製
造
業
は
次
の
時
代
へ
突
入

原
価
管
理
が
生
き
残
り
の
カ
ギ
に
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畢恩吉商務信息系統工程（上海）企業基幹系
統部部長の孫強氏

製品別、受注別など様々な角度から実際利益を計算できる「MCFrame」
原価管理システム


